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i) Introdug:ﬁo

Dentre as virias caracteristicas de um “pecuarista empresario”,
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CUSTO DE PRODUCAO:
PECUARIA DE CORTE

uma das principais é saber o custo de produgdo

do bezerro desmamado, do animal recriado e da arroba produzida. Essa informacio ¢ imprescindivel na boa
gestao da empresa produtora de gado de corte; e é a respeito dela que vamos abordar neste texcto. Sobre outras
caracleristicas, poderemos “falar” em outra ocasido.

Devido a nova ordem econémi-
ca, 0s negocios agropecudrios re-
vestem-se da mesma complexidade,
importincia e dinimica dos demais
setores da economia (industtia,
comércio e servicos) exigindo do
produtor rural uma nova visio da
administracao dos seus negocios.
Assim, ¢ notoria a necessidade de
abandonar a posicio tradicional de
sitiante / fazendeiro para assumir o
papel de empresatio rural, indepen-
dente do tamanho de sua proprie-
dade rural, do seu sistema de pro-
ducio de gado de corte.

A necessidade de analisar eco-
nomicamente a atividade pecuaria
¢é extremamente importante, pois,
através dela, o produtor passa a co-
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nhecer com detalhes e a utilizar, de
maneira inteligente e econémica, 0s
fatores de produgao (terra, trabalho
e capital). A partir dai, localiza os
pontos de estrangulamento para
depois concentrar esforcos geren-
ciais e tecnolégicos, para obter su-
cesso na sua atividade e atingit os
seus objetivos de maximizacio de
lucros ou minimizacao de custos.
A andlise econémica é o pro-
cesso pelo qual o produtor passa a
conhecer os resultados obtidos, em
termos monetarios, de cada ativida-
de da empresa rural. F por meio de
resultados econémicos que o pro-
dutor pode tomar, conscientemen-
te, suas decisOes e encarar o seu sis-
tema de producao de gado de corte

COmO uma empresa.

As analises e informacoes di-
vulgadas por diferentes instituicoes
(universidades, centros de pesquisa,
empresas de consultoria etc.) sio
importantes indicadores do com-
portamento dos custos de produ-
¢ao. Deve-se ressaltar, porém, que
tais analises dificilmente refletirdo o
custo especifico de uma proprieda-
de rural. Cada sistema de producio
apresenta especificidades no pro-
cesso produtivo que possivelmente
fardo com que o custo seja diferen-
te daquele apontado na literatura.
Isso faz com que seja muito impor-
tante que cada produtor estime seus
proprios custos de producio a fim
de tomar suas decisoes.

A tematica da estimativa dos
custos de produgio ¢ controversa.
Divetsas sao as metodologias para
a sua apuracio ¢, em razio disso,
nem sempre a palavra “custo” tem
o mesmo significado para todos.
As metodologias cientificamente
publicadas permitem o uso de di-
ferentes parimetros (remuneragio
de capital e da terra, vida util para
depreciacao, miao de obra fami-
liar etc.). O emprego de diferentes
parametros na estimativa de custos
resulta em valores também diferen-
tes que causam, aos produtotes, a
davida: “qual custo é o corretor”
Cada estimativa adota um critério
e esse critério deve ser claro para
que se entenda o que significa o
numero denominado “custo da at-
roba”. Existem, também, situacoes
em que um determinado produtor
pode referir-se a custo tendo con-
siderado varidveis como a remune-
racdo do capital, a depreciagiao e
os desembolsos. Outro produtor
pode referir-se a custo computan-
do somente os desembolsos. Dessa
forma, percebe-se que os produto-
res estdo apresentando nimeros
que nio podem ser comparados.

Para administrar qualquer em-
presa, o primeiro passo ¢ conhecer

essa emptesa ¢ o mundo em que
ela esta inserido. Quanto mais co-
nhecimentos da empresa, do seu
funcionamento, e do ambiente em
que ela estd inserida tiver o admi-
nistradot, maiotes setdao as chances
dele tomar decisdes acertadas.

Para se conhecer bem um sis-
tema de producio gado de corte
necessario se faz conhecer, dentre
outras coisas, o custo de produgio
do que estd sendo produzido por
ele (se cria, recria ou engorda). A
determina¢io do custo de produ-
¢do ¢ uma tarefa bastante comple-
xa ¢ demorada, pois envolve uma
grande quantidade de calculos ¢
detalhes e requer muita atengdo.
Diante do exposto, este texto tem
como objetivos apresentar alguns
conceitos referentes ao tema cus-
to de producdo em um sistema de
producao de gado de corte, mos-
trar a importincia deste tema, bem
como a finalidade de se conhecer
esta informacdo, ou seja qual o
custo de produgio do bezerro des-
mamado, do animal rectiado e da
arroba produzida?

2) Finalidade e importincia do
custo de produgao

Entende-se por custo de pro-
ducio a soma dos valores de todos

0s recursos (insumos) e operagoes
(servigos), utilizados no processo
produtivo de certa atividade (ptro-
dugio gado de corte, especifica-
mente neste caso). Para fins de ana-
lise econ6mica, custo de produciao
¢é a compensagio que os donos dos
fatores de producao (terra, traba-
lho e capital), utilizados por uma
empresa para produzir determina-
do bem, devem receber para que
eles continuem fornecendo esses
fatores 4 mesma.

Para que o produtor rural pas-
se a administrar o seu sistema de
produgio como uma empresa, ne-
cessario se faz que ele tenha conhe-
cimento de quanto custa, para cle,
produzir aquele bem (gado de cot-
te, neste caso especifico), ou seja,
ele tem que saber qual o custo de
producao. Apesar dos muitos pro-
blemas com relagao ao processo de
apuragio de dados e da subjetivi-
dade na sua estimagdo, a determi-
nagao do custo de producao ¢ uma
pratica necessaria e indispensavel
20 bom administrador, constituin-
do-se em um valioso instrumento
para as decisGes.

Os custos tém a finalidade de
verificar se e como 0s recursos em-
pregados, em um processo de pro-




ducio, estio sendo remunerados,
possibilitando, também, verificar
como esta a rentabilidade da ativi-
dade, comparada a outras alternati-
vas de emprego do tempo e capital.

Estudar os custos de producao
de uma empresa agricola é tarefa
indispensdvel a uma boa adminis-
tragdo. Pelo estudo sistematico dos
custos incorridos na produgao de
gado de corte, pode o produtor
(empresario) fixar diretrizes e cor-
rigir  distor¢Ges, possibilitando a
sobrevivéncia do sistema de pro-
ducao em um metrcado cada dia
mais competitivo e exigente.

Dados sobre custos de produ-
¢do tém sido utilizados para muitas
finalidades. Algumas destas sio:

1) analisar a rentabilidade da ativi-
dade gado de corte;

2) reduzir os custos controlaveis;

3) auxiliar na precificacdo dos pro-
dutos (quando a estrutura de
metcado permitir) ¢/ou verificar
se o preco de mercado atende os
objetivos do emptresatio;

4) planejar e controlar as operagGes
do sistema de producio;

5) identificar e determinar a renta-

bilidade do produto;

identificar o ponto de equilibrio

do sistema de producao de gado
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de corte, ou seja, qual a quanti-
dade minima a ser produzida a
partir da qual terei lucro?;

7) analisar a viabilidade econdmica
da utilizacio de determinados
insumos;

8) analisar a viabilidade econémica
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da implantagio de novas tecno-
logias;

9) servit como ferramenta extre-
mamente util para auxiliar o pro-
dutor no processo de tomada de
decisbes seguras e corretas.

3) Componentes do custo de
produgao da atividade pecuaria
de corte

Todos os gastos mensuriveis
necessdrios para a producio do
gado de corte devem ser conside-
rados na determinacio do custo
de produgao. A seguir sdo relacio-
nados grupos de itens que podem
compor o custo de producio do
gado de corte. A alocacao de todos
os itens em um grupo especifico ¢
de suma importincia. A sugestio
apresentada a seguir tem sido bas-
tante utilizada por vatios pesqui-
sadores e técnicos. A sua adogdo
permite que os resultados sejam
comparados com resultados de
pesquisas ja publicados. No entan-
to, o pecuatista pode criar novos
grupos de gastos se julgar que me-
recem ser monitorados e avaliados
de forma separada. Especificidades
de cada propriedade podem fazer
Com que esses NOVOS Zrupos sejam
tteis na gestdo dos custos. Sugeri-
mos os seguintes grupos:

Maio de obra

Devem ser considerados os gas-
tos com mao de obra contratada,
encargos sociais, assisténcia (agto-
nomica, contabil, veterinatia, zoo-
técnica), consultorias ocasionais,

mao de obra eventual, mao de obra
familiat, além de outras.

No caso da mio de obra fami-
liar que trabalha na atividade e nao
recebe um salirio, deve-se compu-
tar um valor correspondente ao de
um trabalhador que desenvolveria a
mesma funcio.

Alimentagio

Devem ser considerados os gas-
tos com todos os tipos de alimentos
(graos, farelos, aditivos, manuten-
¢do de pastagens e capineiras, fe-
nos, silagens, nucleos, suplementos,
minerais etc.)

Sanidade

Sdo exemplos de itens que se
enquadram neste grupo de despe-
sa: dgua oxigenada, agulhas para
aplicacio de medicamentos, dlcool,
anestésicos, antibioticos, anti-infla-
matorios, anti-térmico, anti-toxicos,
bernicidas, carrapaticidas, cat gut,
complexos vitaminicos e minerais,
formol, horménios, mata-bichei-
ras, vacinas, seringas, vermifugo e
outros.

Inseminagio artificial

Devem ser considerados os
gastos com sémen, bainhas, luvas,
nitrogénio liquido, pipetas ¢ hor-
monios utilizados, quando se ado-
ta biotecnologias da teproducio,
como IATF (inseminacao artificial
em tempo fixo).

Tributos e taxas considerados
fixos

Devem ser computados os im-
postos cujos valores independem

da quantidade de arrobas produzi-
da. Impostos como IPVA (Impos-
to de Proptiedade de Veiculos Au-
tomotores), territorial rural (ITR),
taxa de licenciamento e seguro
obrigatério de veiculos devem ser
considerados.

Energia

Enquadram-se nesse grupo
as despesas com energia elétrica e
combustivel.

Aluguel de pastos

Nas situagoes em que o pecua-
rista necessitar de mais areas, para a
atividade pecudria, e alugar pastos,
o valor devera ser computado.
Despesas Diversas

Como despesas diversas deve-
rao ser registrados os itens que nao
se enquadram nos grupos acima.
Como exemplo pode-se citar: brin-
cos (identificac¢ao), contribui¢io
rural, material de escritorio, encar-
gos financeiros (juros), frete / car-
reto, aluguel de maquinas, alguns
tributos que variam em funcio da
quantidade de arrobas produzidas,
lubrificantes, materiais de limpeza,
reparo e manutencao (de benfeito-
rias, de equipamentos, de maquinas
e de veiculos), taxas (associagio de
produtotes, por exemplo).
Depreciagio

A depreciacao é o custo estima-
do da desvalorizacio dos bens, cau-
sada pelo desgaste fisico ou obsole-
tismo. Representa a desvalotizacio
do bem ao longo do periodo de vida
util provavel do ativo (benfeitorias,

animais destinados a reproducio e
servicos, maquinas, implementos,
equipamentos etc.).

A depreciacio ¢ usada para esti-
mar a perda de valor de todo bem
com vida util superior a um ciclo
produtivo. Somente tem deprecia-
¢ao os bens que possuem vida util
limitada; portanto, a terra nao tem
depreciagio.

Remuneragio da terra

Um critério bastante utilizado
para a remuneracio do fator de
producio terra é o valor do arren-
damento praticado na regido onde
estd localizada a proptiedade ou o
custo de oportunidade do capital
investido em terra.

Remuneragio do capital
investido

Refere-se ao valor que o em-
presario receberia se esses recursos
estivessem aplicados em outra ativi-
dade. Ha varios critérios utilizados
para remuneracio do capital, pois
pode-se utilizar qualquer oportu-
nidade de rendimento do capital
renunciada pelo empresério, sendo
aplicacoes financeiras ou até mesmo
rentabilidade de negdcio renuncia-
da gracas ao uso dos investimentos
na atividade pecuaria. Um critério
bastante utilizado € a taxa de jutos,
paga pela caderneta de poupanca.
Remuneragio do capital de giro

O capital de giro representa o
montante de tecursos necessatios
para custear os gastos com o finan-
ciamento da empresa, uma vez que,

antes de receber as vendas efetua-
das, a empresa ja efetuou diversos
pagamentos. Esses recursos assegu-
ram o desempenho das atividades
operacionais do empreendimento
compondo seus estoques e atefl-
dendo as necessidades de um caixa
minimo para efetuar os pagamentos
como mao de obra, tributos, ener-
gia, aluguel, aquisicio de insumos
dentre outros.
Remuneragio do empresario

Uma maneira usual de se esta-
belecer esse valor ¢ a seguinte: se
o produtor nio estivesse desenvol-
vendo esta atividade de gerenciar a
sua propriedade, ele podetia estar
exercendo outra atividade. Nessa
outra atividade, quanto ele estaria
recebendo? Esse valor podetia ser
utilizado como sendo o valor refe-
rente 2 remunera¢ao do empresario.
Outra pergunta que pode ser feita
para auxiliar nessa estimativa é: se
o produtor tivesse que contratar
um profissional para exercer suas
atividades dentro da propriedade,
quanto um profissional da regiao
cobraria para tal?
4) Estruturas de custo de

produgio

Depois de sabermos quais sao
os componentes do custo de pro-
ducio, precisamos saber como es-
tima-los. Podem ser encontradas
duas estruturas, ou duas metodo-
logias, para determinar o custo de
producio de um produto agrope-
cuario. Sio elas: Custo Total de Pro-
ducio e Custo Operacional Total.
EDIGAO 05 | Ano 09| seTout 2010 Al 17




F importante salientar que, para
se ter informacgoes seguras para a
tomada de decisoes, a estimativa do
custo de produgao deve set, no mi-
nimo, referente ao periodo de um
ciclo produtivo. A duragio do ciclo
produtivo varia bastante, principal-
mente da atividade desenvolvida
pelo pecuarista empresario: se cria,
recria ou engorda, bem como tec-
nologias adotadas como, por exem-
plo, duragdo da estacio de monta,
duracao do perfodo de aleitamento,
suplementacio alimentar, intensifi-
cagao da producao, dentre outras.
Em funcao da adogao, ou nao, de
algumas tecnologias, a duracio do
ciclo produtivo, em meses, podera
aumentar ou diminuir.

4.1) Custo Total

Nesta metodologia devem ser
considerados tanto os custos fixos
como 0s variaveis.

e Custos fixos

Custos fixos sdo aqueles que nao
variam com a quantidade produzida
(considerando sempre um intervalo
de produgio); e, tém duracio supe-
rior a0 cufto prazo; portanto, sua
renovagao acontece a longo prazo.

Entende-se por curto prazo, o
perfodo de tempo minimo neces-
sario para que um ciclo produtivo
se complete; e por longo prazo, o
petiodo de tempo que envolve dois
ou mais ciclos produtivos.

Sao considerados custos fixos:

¥" Depreciagio (de benfeitorias,
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animais destinados a repro-
ducio e servigos, maquinas,
implementos, equipamentos
ete.);

v' Alguns tributos e taxas con-
siderados fixos (ITR, IPVA,
seguro obrigatério de veicu-
los);

v Remuneracio do capital fixo;

v/ Remuneracio da terra; e

¥" Remuneragio do produtor
rural.

Some todos os esses valores e

vocé conheceri o total dos custos
fixos.

¢ Custos variaveis

Custos varidveis sao aqueles que
vatiam de acordo com a quantidade
produzida; e, cuja duragio ¢é igual
ou menor que o ciclo de produgio
(cutto prazo). Em outras palavtas,
eles incorporam-se totalmente ao
produto no curto prazo, nio sendo
aproveitados para outro ciclo pro-
dutivo. Para conhecer o total dos
custos varidveis, vocé deverd somar
os valores referentes aos itens (gru-
pos) listados abaixo, que sdo consi-
derados custos varidveis:

¥" Alimentagio;

v Mio de obra;

v Enetgia;

v’ Sanidade;

v Inseminacao attificial;

¥" Aluguel de pastos;

¥ Despesas Diversas; e

v' Remuneragio do capital de

giro.

Totalizando

E af? Como estimar o custo total
de producio do sistema de produ-
¢ao de gado de corte? Basta somar
o total obtido com custos variaveis
com o valor referente aos custos fi-
xo0s. Para conhecer o custo unitario,
divida tal valor pela quantidade de
bezerros desmamados ou animais
recriados ou arrobas produzidas,
dependendo da atividade desenvol-
vida (se cria, rectia ou engorda, res-
pectivamente).

4.2) Custo Operacional Total

Essa metodologia, que foi de-
senvolvida pelo Instituto de Eco-
nomia Agricola do Estado de Sao
Paulo (Matsunuga et al., 1976), sur-
giu devido as dificuldades em se
avaliar alguns itens que compoe o
custo fixo, como por exemplo a re-
muneracao da tetra, do capital fixo
e do empresatio.

O custo operacional de produ-
¢io refere-se ao custo de todos os
recursos de produgdo que exigem
desembolso por parte do produtor
(empresa rural). Ela envolve o custo
operacional efetivo e outros custos.

* Custo operacional efetivo

Sdo custos operacionais efeti-
vos aqueles nos quais ocorre efeti-
vamente desembolso ou dispéndio
em dinheiro, tais como:

v’ Alimentacio;

v' Mio de obra;

v Energia;

v’ Sanidade;

v Inseminacio artificial;
v" Tributos considerados fixos;

v' Aluguel de pastos; e

v" Despesas Diversas.

Para conhecer o total dos custos
operacionais efetivos, vocé deve-
rd somar os valores referentes aos
itens (grupos) listados acima, ou
seja, todos aqueles valores referen-
tes aos efetivos desembolsos feitos
pelo empresario.

* Outros custos

Incluem-se aqui os custos com:

¥ Depreciagio; e

¥ Mio de obra familiar.

Some os valores referentes a es-

ses dois grupos e vocé conheceri o
total com Outros custos.

Totalizando

E af? Como estimar o custo ope-
racional total de producao do siste-
ma de producio de gado de corte?
Basta somar o total obtido com
custos operacionais efetivos com
o valor referente aos Outros cus-
tos. Para conhecer o custo unitirio,
divida tal valor pela quantidade de
bezerros desmamados ou animais
rectiados ou arrobas produzidas,
dependendo da atividade desenvol-
vida (ctia, recria ou engorda, res-
pectivamente).

4) Consideragdes finais

E af? Vocé se considera um pe-
cuarista empresario? Vocé sabe qual
¢ o custo de producio do teu be-
zerro desmamado? Do teu animal
rectiado? Ou da artoba produzida?
Se a resposta for sim, parabéns! Se
for nio, estd disposto a se tonar
um empresario? Se sim, parabéns e
maos a obra! Tomou a decisao certa
e, agora, rumo ao sucesso. Comece
a anotar seus gastos, pois esse € o
segundo passo para se estimar os
custos de producdo. O primeito é
tomar a decisio de comegar e pas-
sar a encarar a atividade como uma
empresa, independente do tama-
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