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ANALISE DE RENTABILIDADE

DA PECUARIA DE CORTE

1) Introdugdo

Dentre as virias caracteristicas de um “pecuarista empresdrio”, uma das principais ¢ saber nio apenas se esta ganhando
dinbeiro, mas o quanto esta ganhando por bezerro desmamado, por animal recriade e ou por arroba produzida. Essa
informagao € imprescindivel na boa gestao da empresa produtora de gado de corte; ¢ ¢ a respeito dela que vamos abordar
neste texto. Na edigdo passada, falamos sobre a importancia de se conbecer o custo de produgdo e como estima-lo. Se
lentbra? O assunto desta edigdo é um complemento, por assim dizer.

Para sabermos se estamos ga-
nhando dinheiro, bem como o
quanto, necessario se faz analisar-
mos a rentabilidade da atividade.
Podemos estudar a rentabilidade
da atividade pecuaria de diferentes
formas, utilizando varios indica-
dores: margem bruta, margem li-
quida, resultado (lucro ou prejuizo
econémico). Esses serio os con-
ceito abordados neste artigo, sem a
pretensdo de esgotar todas as pos-
sibilidades existentes na literatura.
O fato é que, para determinadas
finalidades, certos conceitos sio
mais adequados; mas cabe sempre
ao produtor rural a selegdo do indi-
cador que atende melhor seus pro-

positos na gestdo e na interpretagio
do que ocorre com sua atividade.
Para realizarmos a analise da
rentabilidade, sio necessarios dois
passos principais. O primeiro é
estimar o custo de producio. Foi o
que fizemos no artigo publicado na
edicdo anterior. Vocé o 1éu? Se sim,
6timo; se ndo, sugerimos que o leia.
Nele mostramos como se estima o
custo de produgao utilizando duas
metodologias: custo total e custo
operacional. Se justifica a utilizagio
das duas, pois elas envolvem
diferentes componentes €
conceitos, o queimplica tambémem
diferentes resultados, ou diferentes
indicadores de rentabilidade, os

quais s3o discutidos neste artigo.
O segundo passo é o levantamento
das receitas.

2) Receitas da atividade

A receita representa o resultado
da atividade em valores monetarios,
sendo, portanto, a multiplicag¢io do
preco de mercado pela quantidade
produzida (bezerro desmamado,
animal recriado, arroba).

Em muitas atividades agrope-
cuarias, o processo de producio
produz varios produtos. Nesse
caso, a receita representa o valor
correspondente ao produto princi-
pal e dos demais produtos ou até
mesmo subprodutos, como o es-
terco. Na terminagio de bovinos
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de corte, por exemplo, ele pode
representar até 7% da receita. In-
felizmente, muitos pecuaristas nio
dido conta disso, pois o que se vé
é muito desperdicio desse valioso
subproduto.

Todas as receitas da atividade
devem ser consideradas. Em se tra-
tando da atividade pecuéria de cor-
te, as receitas sao provenientes da
venda dos animais, do esterco pro-
duzido por eles, bem como de bens
obsoletos e ou inutilizados, vendi-
dos para um “ferro velho”, por
exemplo. A venda de animais pode,
ainda, ser estratificada por catego-
rias animais (fémeas e machos, em
diferentes faixas etarias, por exem-
plo). No que se refere a vacas, elas
podem ainda ser estratificadas na-
quelas com descarte voluntirio e
involuntario. Se o produtor assim
fizer, podera ter informagdes im-
portantes que o auxiliardo na defi-
ni¢io de planejamentos e de ac¢des
corretivas.

3) Indicadores de rentabili-
dade (eficiéncia economica)

A anilise econdémica da ativi-
dade por meio do custo de produ-
cio e de indicadores de eficiéncia
econdmica, como a margem bruta,
margem liquida e resultado (lucro
ou prejuizo), € um forte subsidio
para a tomada de decisGes na em-
presa pecuaria.

Justifica-se o calculo dos varios
indicadores por que eles tém maior
ou menor importincia depen-
dendo do prazo de tempo (curto,
médio ou longo) em questdo. Tal
importincia pode ser assim cons-
tatada: no curto prazo o produtor
deve estar mais preocupado é com
a margem bruta; no médio prazo,
com a margem liquida; e, no longo
prazo, com o resultado (lucro ou
prejuizo). Um maior entendimento
e maiores esclarecimentos poderio
ser obtidos logo a seguir, por meio
da leitura e analise dos exemplos
apresentados.

Margem bruta
E uma medida de resultado eco-

némico que podera ser usada con-

siderando que o produtor possui
os recursos disponiveis (terra, tra-
balho e capital) e necessita tomar
decisdes sobre como utilizar eficaz-
mente esses fatores de producio.

Matematicamente, adotando-se a

estrutura do custo operacional, a

margem bruta pode ser calculada

com a seguinte férmula:

Margem bruta = receita bruta -
custos operacionais efetivos.

De posse do valor da margem
bruta, podemos tirar as seguintes
conclusdes:

a) Se o valor da margem bruta
for positivo, ou seja, se
estiver superior aos Custos
operacionais efetivos, é sinal que
a atividade est4 se remunerando

e sobrevivera, pelo menos, a

curto prazo.

b) Se o valor da margem bruta for
negativo, ou seja, se estiver in-
ferior aos custos operacionais
efetivos, significa que a ativida-
de esta anti-econémica.

Matgem liquida
E o resultado obtido da receita

bruta menos o custo operacional

total. Matematicamente, adotan-
do-se a estrutura do custo opera-
cional, a margem liquida pode ser
calculada com a seguinte formula:

Margem liquida = receita bruta
- custo operacional total.

De posse do valor da margem

liquida, podemos tirar as seguintes
conclusdes:
a) Se a margem liquida da ativida-
de for positiva, pode-se concluir
que a atividade é estével, tem
possibilidade de expansio, e que
tem possibilidades de se manter
por longo prazo;
Se o valor da margem liquida
for igual a zero, a propriedade
estard no ponto de equilibrio e
em condicoes de refazer, a lon-
g0 prazo, seu capital fixo;
Se a margem liquida for negati-
va, mas em condi¢des de supor-
tar o custo operacional efetivo,
significa que o produtor podera
continuar produzindo por um
determinado periodo, embora
com um problema crescente de
descapitalizagio.
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Resultado (lucro ou prejuizo)

O resultado é a diferenca entre
as receitas e os custos totais, po-
dendo ser total (para toda a pro-
dugido) ou médio (por unidade de
produto). Matematicamente, ado-
tando-se a estrutura do custo to-
tal, o resultado pode ser calculado
com a seguinte formula:

Resultado = receita bruta - cus-
to total.

Obviamente, o que se deseja &
que o resultado seja positivo, ou
seja, que o empresirio obtenha
lucro. Se isso acontecer significa
dizer que ele estd fazendo melhor
negocio investindo seu dinheiro
na atividade pecuaria do que ar-
rendando sua terra e ou aplicando
o seu dinheiro naquela atividade
que ele considerou ao definir a
taxa minima de atratividade para
remunerar o capital investido e de
giro, por exemplo.

4) Analisando cenarios

No quadro 1 podemos observar
varios cenarios com os diferentes
os indicadores de rentabilidade
aqui mencionados. O que se de-
seja € o cenario 1. Ou seja, depois
de estimados os custos de produ-
¢do e apuradas as receitas, os trés
indicadores deverdo ser positivos.
Nesse caso, o empresario conse-
guiu pagar tudo o que ele desem-
bolsou, conseguiu fazer a “reserva”
referente a depreciacao dos bens

Quadro 1: Indicadores de rentabilidade em diferentes cenarios

Cenarios*
Indicador 1 2 3 4
Margem bruta it + + -
Margem liquida 4 + = =
Resultado (lucro ou prejuizo) i - - -

*: 1: Sitnagao ideal, mas que pode existir a possibilidade de melhorar ainda mais; 2:
sitnagao admissivel, com grandes possibilidades de melhorias; 3: situagdo que necessita
intervengao técnica e gerencial urgente; 4: situacio que necessita intervengao técnica e

gerencial urgentissina.

com vida util superior a um ci-
clo produtivo, remunerou a terra,
bem como o capital investido e de
giro, considerando uma taxa mini-
ma de atratividade, e ainda sobrou
dinheiro.

No cenirio 2, quando apenas o
Resultado foi negativo, o empre-
sario conseguiu pagar tudo o que
ele desembolsou e conseguiu fazer
a “reserva” referente a depreciagio
dos bens com vida 1til superior a
um ciclo produtivo. No entanto, o
que sobrou nio foi suficiente para
remunerar totalmente a terra, bem
como o capital investido e de giro,
considerando uma taxa minima
de atratividade.

Quanto ao cenario 3, quando
apenas a margem bruta foi posi-
tiva, infelizmente, com as receitas
apuradas, o empresario conseguiu
pagar apenas o que ele desembol-
sou com os insumos e mio de
obra. Ele nio conseguiu fazer a

“reserva” total referente d depre-
ciagio dos bens com vida util su-
perior a um ciclo produtivo e nem
mesmo remunerar a terra, e nem o
capital investido e de giro.

O cenario 4 mostra uma situa-
¢do muito triste; porém, a realida-
de de alguns pecuaristas. Todos os
indicadores foram negativos. Com
as receitas apuradas o pecuarista
nio conseguiu pagar nem mesmo
totalidade do que ele desembolsou
com os insumos ¢ mio de obra.
Dessa forma, estd impossivel fazer
a “reserva” referente & depreciagio
dos bens e remunerar a terra, o ca-
pital investido e de giro.

Mas, e ai? O que fazer? Abando-
nar a atividade? Nio, pelo menos
por enquanto. H4 um provérbio,
escrito por um rei de Israel (Salo-
mio), ha mais de 2.700 anos, que
dizz “Ndo é bom proceder sem
refletir e peca quem ¢é precipita-
do”. Ou seja, quando tomamos

decises sem pensar, acabamos
errando. A curto prazo, se 0 em-
presario abandonar a atividade, es-
tard minimizando seus prejuizos,
principalmente no que diz respei-
to aos efetivos desembolsos (custo
operacional efetivo) que deixario
de existir. Ele ficara sujeito apenas
aos custos fixos que continuario
a existir, como, por exemplo, a
deprecia¢io. Alguns dos bens que
depreciam nio possuem liqui-
dez alguma, como as instalacdes;
outros podem ser vendidos com
mais facilidade, como mAaquinas,
implementos e equipamentos. Po-
rém, nem sempre O empresario
consegue o valor desejado, aquele
que realmente vale o bem. Quanto
aos animais, eles tém liquidez bem
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maior.

Alguns cuidados deverio ser
observados antes de optar pela
desativagio ou abandono de uma
atividade. E importante verificar
a composi¢io dos custos e anali-
sar indices técnicos e gerenciais,
e observar se hi possibilidade de
melhor remanejamento dos fato-
res de produgio e técnicas que po-
derdo permitir minimizar custos
e ou aumentar a produtividade.
Esforcos gerenciais e tecnoldgicos
deverdo ser envidados. Também &
importante considerar o periodo
a que as analises se referem, pois
podem néo ser representativos do
movimento da empresa e nem das
expectativas sobre o futuro da ati-
vidade. Quanto ao periodo, é im-

portante considerar, pelo menos,
o de um ciclo produtivo.

O que recomendamos é que,
antes de decidir pela desativagio
ou abandono da atividade, o em-
presario procure um bom técnico
para fazer um diagnoéstico do seu
sistema de producio (gado de cor-
te, neste caso especifico). Nio é
recomendado que esse diagnostico
seja feito pelo proprio empresario
(pecuarista) e nem mesmo pelo
técnico que ja da assisténcia aque-
la fazenda. Mas, por que nio? Por
uma razio muito simples: porque
muitos pontos fracos, gargalos,
falhas etc ja se transformaram em
rotina para eles, ou seja, eles ja se
acostumaram, achando aquilo nor-
mal. Nio se ddo conta do quanto
sdo prejudiciais a satide econdémica
e financeira da empresa.

Com a realizacio de um bom
diagnostico, feito por um bom
técnico, pontos fracos e fortes se-
rdo observados e listados. Estraté-
gias poderio ser estabelecidas para
transformar os pontos fortes, ob-
servados na empresa (fazenda), em
oportunidades de ganhos, aumen-
tando a receita, com consequente
aumento na rentabilidade.

Quanto aos pontos fracos, ou
gargalos, uma vez listados, o técni-
co que fez o diagnoéstico, juntamen-
te com aquele que ja assiste a fa-




zenda e o empresario (fazendeiro),
utilizando a ferramenta de gestao
denominada Matriz GUT (Gravi-
dade, Urgéncia e Tendéncia), po-
derio definir as prioridades, ou
seja, quais pontos fracos deverio
ser priorizados e corrigidos, para
que eles deixem de ser ameagas
que comprometem a eficiéncia da
empresa, reduzindo a produtivida-
de e, consequentemente, a rentabi-
lidade. A definic¢io de prioridades
deve ser realizada, pois é impossi-
vel “atacar” todos os pontos fracos
ao mesmo tempo. Ha resultados
de pesquisas que mostram a redu-
¢io do custo

de producio do leite em até 43%
adotando-se medidas para se corri-
gir as ineficiéncias. E af? Serd que
vale a pena fazer o diagnoéstico do
sistema de producao de bovinos?
A resposta é: com certeza. Por me-
lhor que esteja, ou pareca estat,
sempre hé algo para melhorar.
5) Consideracées finais

E ai? Vocé se considera um
pecuarista empresario? Vocé sabe
quanto exatamente estd ganhan-
do por bezerro desmamado? Por
animal recriado? Ou por arroba
produzida? Se a resposta for sim,
parabéns! Se for nao, estd dispos-
to a se tonar um empresario? Se
sim, parabéns e mdos a obra!
Tomou a decisio certa e,
agora, rumo ao Ssucesso.
Comece a anotar todas
as receitas advindas
com o seu sistema de
producdo. Uma vez
estimados os custos

de producio, e de posse dos regis-
tros das receitas, vocé podera saber
direitinho o quanto (valor exato)
estd ganhando. Essa informacio,
com certeza, ira lhe auxiliar no
processo de tomada de decisio e
planejamento das proximas agdes
e investimentos.

Mas, se o resultado nio for o
que vocé deseja, nio desanime.
Nio abandone a atividade. Pro-
videncie um diagnostico do seu
sistema de produgio. Liste os pon-
tos falhos; corrija-os; reduza seus
custos; aumente sua eficiéncia.
Transforme os pontos fortes em
oportunidades de ganhos. Come-
ce a encarar a atividade como uma
empresa, independente do tama-
nho dela. Porém, se o resultado
for o que vocé deseja, ou seja, fa-
voravel (positivo), pense também
na realizacdo do diagnéstico, pois
nao existe nada que nao se possa
melhorar. Concorda?
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MANEJO
EFICIENTE

Solucoes completas
para a cultura da Soja.

O Manejo Eficiente é uma série de medidas que auxiliam o produtor ao longo da safra
a obter maiores produtividades. Vai desde o uso de sementes certificadas até os produtos

mais adequados para cada momento da cultura.

‘ : a Conheca nossas solucoes

para um Manejo Eficiente da Soja:

Tratamento
de Sementes

Herbicidas

Fungicidas

Credenz EJ SoyTech
—_——

) Sementes

Standak’ Top | Bomvoro® | Granouro®
Gelfix 5 | Adhere 60

Atectra’ | Amplexus- | Heat*

Poquer | aAmBOG™

Orkestra'SC | Ativum® | Versatilis®
Status’ | Spot’SC | Kit Versatilis’ Plus

Quer saber mais sobre as vantagens do Manejo Eficiente?
Procure seu Representante Técnico de Vendas BASF.

0800 0192 500
Ei facebook.com/BASF.AgroBrasil BASF na Agricultura_

B Juntos pelo seu Legado.
[ www.blogagrobasf.com.br

& o Esteprodutoé perigoso 4 saide
ATENGAO a0, il e ao meio
ambiente. Leia atentamente € siga rigorosamente
as instrucdes contidas o rétulo, na bula e na receita.
Utilize sempre os equipamentos de protegao
individual. Nunca permita a utilizacéo do produta
por menores de idade.

O -BASF

We create chemistry

Uso exclusivamente agricola. Aplique somente as doses recomendadas. Descarte corretamente as embalagens e os restos de produtos.
Incluir outros métodos de controle do programa do Manejo Integrado de Pragas (MIP) quando disponiveis e apropriados. Restriges
temporérias no Estado do Parana: Standak® Top para os alvos Colletotrichum gossypii, Fusarium oxysporum f.sp. vasinfectum e
Lasiodiplodia theobromae em Algodao, Pythium spp. em Milho e Trigo, Alternaria alternata, Aspergillus spp., Colletotrichum graminicola,
Fusarium moniliforme, Penicillium spp., Phoma spp. e Pythium spp. em Sorgo; Amplexus™ para o alvo Blainvillea latifolia para

Milho e Ageratum i deflexus, Ce
CONSULTE SEMPRE UM tfl; iolia, Nicandra o Aichardia
ehasias a3 INDE

AGRONGMICO. [rsiisian |

is, Digitaria hori; is, Echil crusgalli, [pomoea

is para Soja 0GM BPS-CV-127-9. Registro MAPA: Standak® Top n° 01209;
Ativum® n°® 11216; Orkestra® SC n° 08813; Spot® SC n° 0516; Status® n® 6210; Versatilis® n° 001188593; Atectra® n° 4916; Amplexus™
n°008298; Finale® n° 000691; Heat® n® 01013; Poquer® n° 8510; Fastac® Duo n® 10913; Nomolt® 150 n° 001393 e Pirate® n° 05898,



